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DURUM ANALIZI

KARAMAN iL MiLLT EGITIM MUDURLUGU
AR-GE BiRIMI
GULFEM ADAY KORKMAZ



e Durum analizi boliminde, okulumuzun mevcut konumu
aciklanarak "neredeyiz" sorusuna yanit aranir.

* Bu cercevede, oku
tarihce yazilir, oku
paydas analizi yapi

umuzun kisa bir tanitimi yapilir, kurumsal
un temel bilgileri ve istatistikleri sunulur,
IT.

* Paydas analizi ile paydaslarin gorisleri alinir ve okulun gucli
yonleri, zayif yonleri, karsilastig firsatlar ve tehditler (GZFT)
ele alinarak bir analize yer verilir.
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* Okulun Kisa Tanitimi

 Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler
e PAYDAS ANALIZ

e GZFT (Guiclu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi
*Gelisim ve Sorun Alanlari
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Kurumsal Tarihce

»Kurumsal tarihce bir kurumun gecmisini, gelisimini ve
basarilarini anlatan 6nemli bir unsurdur.

»Bir kurumun gecmisteki yolculugunu anlatan ve buglinki
durumuna nasil geldigini aciklayan bir belgedir. Bu belge,
kurumunuzu digerlerinden ayiran ozellikleri, basarilari,
zorluklari ve degerleri aciklar.

»Kurumsal tarihcenizi sunarken, kurumunuzun gecmisindeki
dnemli olaylari ve kilometre taslarini vurgulamaniz 6nemlidir.
»Kurumunuzun basarilarini ve degerlerini de vurgulayarak

kurumunuzun ne kadar 6nemli oldugunu géstermelisiniz.



Kurumsal Tarihce Nicin Onemlidir?

» Kurumsal tarihce, bir kurumun gecmisi ve bugind
hakkinda bilgi veren belge veya metindir.

» Kurumunuzun kurulusundan bugiine kadar olan
surecte vyasanan olaylari, karsilasilan zorluklari,
basarilari ve yenilikleri iceren bir anlatimdir.

» Kurumsal tarihce, kurumunuzun kimligini ve
degerlerini belirlemek icin dnemlidir.
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» Gecmiste  vyapilan  hatalarin  tekrarlanmasini
Onleyerek, gelecekteki kararlarin alinmasina
yardimci olur.

» Ayrica, kurumunuzun calisanlarina ve topluma kars
sorumluluklarini yerine getirdigi konusunda glven
saglar.



) Kurumsal Tarihge Nasil Olusturulur?
»Kurumsal  tarihcenin  olusturulmasi,  kurumunuzun

gecmisine dair detayl bir arastirma ve belgeleme strecini
gerektirir.

»Bu stlrecte, oncelikle kurumunuzun kurulus tarihinden
itibaren vyasadigi tim o6nemli olaylari ve gelismeleri
kaydetmeniz gerekir.

»Bu asamada, kurumunuzun kuruculari, yoOneticileri,

calisanlari ve paydaslariyla yapacaginiz gérismeler oldukca
onemlidir.



) Kurumsal Tarihge Nasil Olusturulur?
» Kurumsal tarihcenin olusturulmasinda kullanabileceginiz

diger kaynaklar ise, kurumunuzun gecmisine dair yazili
belgeler, fotograflar, videolar ve gazete arsivleri olabilir.

»Bu materyalleri inceleyerek kurumunuzun tarihindeki
dnemli anlari ve kilometre taslarini belirleyebilirsiniz.

» Kurumsal tarihcenizi olustururken tarihsel olaylarin yani
sira, kurumunuzun gelisimi, buyumesi ve degisimi hakkinda
da detayli bilgi vermeniz 6nemlidir.



Kurumsal Tarih¢ce Nasil Olusturulur?

Ideal bir kurumsal tarihce bir sayfayi gecmemelidir.

> Idarenin ne zaman, hangi tarihte, ne icin
kurulduguna,

» Hangi ihtiyaclar karsilamak, hangi amaclara
hizmet etmek icin kurulduguna,

» Kurumsal vyapiyt ve kaltiri etkileyen
gelismelerin neler olduguna,

» Misyon ve vizyon degisikligine yol acan yasal
degisikliklere,

> Onemli vyapisal dénisumlerin  idarenin
gelecege bakisini nasil etkiledigine,

> lin tarihi, kurumlarin kurulmasi, teskilatlanma,
yapisal degismeler ve o©6nemli ulusal-
uluslararasi gelismelerin neler olduguna
deginilir.

» Detayl
calismalar
idareler
tarafindan
yapilabilir ancak
stratejik planda
bu calismanin
ana hususlarina
kisa ve 0z bir
bicimde yer
verilir.




') Kurumsal Tarihge...

Uc Temel Soruya Cevap Vermelidir.

Hangi tarihte
kurulmustur?
Hangi amaca hizmet
eder?
Gecirdigi kritik
asama ve degisimler
nelerdir?




Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

» Okul Kinyesi

» Calisan Bilgileri

»Okulun Bina ve Alanlari

> Sinif ve Ogrenci Bilgileri
»Donanim ve Teknolojik Kaynaklar
» Gelir ve Gider Bilgisi



Ilcesi
1O O PP
Adres: | Cografi Konum (link)*: | ...
Telefon Numarasi: | ..o iieeeaaee . Faks Numarasi:
e-Posta Adresi: | ... Web sayfasiadresi: =~ | ...
T [ (Tam
Kurum Kodu: Ogretim Sekli: ]
Giin/Ikili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : Toplam Calisan Sayisi *
Kaz Kadin
N f)gretmen
Ogrenci Sayist: Erkek Erkek
Sayis1
Toplam Toplam
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi : Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1
f}lgretmen Basina Diisen 'f)grenci Sayis1 : Sube Bagina 30°dan Fazla ﬁ@rem:isi Olan Sube Sayisi
fjg;renci Basina Diisen Toplam Gider Miktari* f)gretmenleri_n Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi




Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢ahsanlarma iliskin bilgiler altta ver alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan®*

Erkek

Kadin

Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi

Simuf O gretmeni

Brans Ogretmeni

Rehber @grel-men

Idari Personel

Yardimci Personel

Giivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar




a3, |Okul Yerleskesine fliskin Bilgiler

Okul Béliimleri *

Ozel
Alanlar

Var

Yok

Okul Kat Sayisi Cok Amach
Salon
Derslik Sayis Cok Amach
Saha
Derslik Alanlari (m2) Kiitiiphane
Kullanilan Derslik Sayisi Fen
Laboratuvari
Sube Sayisi Bilgisayar
Laboratuvari
Idari Odalarin Alani (m2) Is Atslyesi
Ogretmenler Odasi1 (m2) Beceri
Atdlyesi
Okul Oturum Alanm (m2) Pansiyon

Okul Kapali Alan (m2)

Sanatsal, Bilimsel ve Sportif Amacli Toplam Alan (m2)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi
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"~ Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan simiflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.



Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Alkalli Tahta Sayisi

TV Sayis1

Masaiistii Bilgisayar Sayis1

Yazic1 Sayisi

Taginabilir Bilgisayar Sayis1

Fotokopi Makinas1 Sayis1

Projeksiyon Sayis1

Internet Baglant1 Hiz1




4 Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktar

2021

2022




PAYDAS ANALIZI

"Paydas analizi katilmciligi saglamanin en onemli
aracidir.

"Paydaslar, idarenin uUrdn ve hizmetleriyle ilgisi olan,
idareden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz
yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya
kurumlardir.



PAYDAS ANALIZI

Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.



PAYDAS ANALIZI

I¢c paydaslar:

>Idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare
icerisindeki Kisi ve gruplardir.

>Idarenin calisanlari, yoneticileri, 6gretmen ve ogrenci i¢
paydaslara ornek olarak verilebilir.



PAYDAS ANALIZI
Dis paydaslar:

»>Idarenin sundugu triin ve hizmetlerden yararlananlar ile
idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare disindaki
Kisi, grup veya kurumlardir.

»Sivil toplum ve o0zel sektor kuruluslar, veliler dis
paydaslara ornek olarak verilebilir.



PAYDAS ANALIZI

Paydas analizi asagida yer alan asamalardan olusur:

PayC

>
» Payc
>

d3
d3
d3
d3

arin tespiti
arin onceliklendirilmesi
arin degerlendirilmesi

gorus ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi



Paydaslarin Tespiti

Idarenin paydaslarinin tespit edilmesi icin asagidaki sorular
sorulur:

o

\7. \7. \7-

C

C
C
C

arenin urin/
arenin uridn/
arenin urun/
arenin urin/

nizmet
nizmet
nizmet

nizmet

eriyle ilgisi olanlar kimlerdir?
erini kullananlar kimlerdir?
erinden etkilenenler kimlerdir?
erini etkileyenler kimlerdir?



Paydaslarin Onceliklendirilmesi

»Paydaslarin onceliklendirilmesinde paydaslarin etki
ve onem derecesi dikkate alinir.

> Onceliklendirilen paydaslar etki ve 6nem derecesine
gore gruplara ayrilabilir.

»Bu gruplandirma, farkli paydaslar arasindaki iliskilerin
dogru kurulabilmesini ve idarenin faaliyet gosterdigi
cevrenin tanimlanabilmesini saglar.



Paydaslarin Degerlendirilmesi

ldarenin sundugu uriun/hizmetlerle paydaslar iliskilendirilir.
Boylece, hangi uriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi acik bir
bicimde ortaya konulur.

Paydaslar degerlendirilirken cevap aranacak sorular sunlardir:
»Paydasin idareden beklentileri nelerdir?
» Paydas, idarenin trtin/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?

»Paydas, idarenin  Urin/hizmetlerinden ne  sekilde
etkilenmektedir?



Paydas Goruslerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Oncelikli paydaslarin idare ve okul hakkindaki géris ve
onerilerinin alinmasi1 asamasinda;

»Miilakat, Anket, Atolye Calismasi, Toplanti, Calistay gibi
yontemlerden biri veya birkacindan faydalanilabilir.

»Hangi yontemin uygulanacagina karar verilirken gorusitlecek
Kisi sayisi, paydasin erisilebilirligi, paydasin énemi ve etkisi gibi
etkenler goz onune alinmalidir.

»Elde edilen bulgularin grafik ve tablolarla gosterilerek
yorumlanmasi 1-2 paragraf ile aciklanmasi gerekmektedir.



Kutu 2: Paydaslara Yoneltilebilecek Sorular

e idaremizin hangi faaliyetleri ve hizmetleri sizin icin Gnemlidir?
¢ Idaremizin olumlu olarak degerlendirilen faaliyet ve hizmetleri nelerdir?
e idaremizin gelistiriimesi gereken faaliyet ve hizmetleri nelerdir?

e [daremizden beklentileriniz nelerdir ve idaremizle hangi alanlarda isbirligi
gelistirilebilir?

e Iidaremizin gelecek plan dénemi icerisinde hangi faaliyet ve hizmetlere &nem vermesi
gerektigini disiniyorsunuz? idaremiz bu faaliyet ve hizmetlere neden énem vermeli
ve bunlar nasil sunmalidir?

¢ Gelecek donemde idaremizi olumsuz etkileyebilecegini disindiginiiz politik,
ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel gelismeler neler olabilir?

¢ Gelecek donemde idaremiz icin firsatlar ve tehditler neler alabilir?
¢ [daremizin giicli ve zayif yénleri nelerdir?

¢ [daremiz icerisinde etkin bir katiimcihgin saglanabilmesi icin neler yapilabilir?

¢ [daremize kisi/kurum olarak katkilariniz neler olabilir?
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GZFT ANALIZI

»Durum  analizi kapsaminda kullanilacak  temel
yontemlerden birisi de GZFT analizidir.

»Bu analiz, idarenin ve idareyi etkileyen kosullarin
sistematik olarak incelendigi bir ydontemdir.

>Idarenin glclu ve zayif yonleri kurulus ici analiz ile durum
analizi  kapsaminda yapilan diger calismalarin
sonuclarindan, firsatlar ve tehditleri ise PESTLE analizi
sonuclarindan yararlanilarak tespit edilir.



= GZFT (Gugla, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

»Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul
kinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas
anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime
acltk alanlar ic ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir.

» Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlcen
anketlerden c¢ikan sonuclar tek bir analizde
birlestirilmistir.



7 GZFT (Gucla, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

»Kurumun glcli ve zayif yonleri donanim, malzeme,

calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan gucltkleri
ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel
olarak  okul  mudird/mudiarligid  kapsamindan
bakilarak ic faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.



GZFT ANALIZI

»Glicli yonler idare tarafindan kontrol edilebilen, idarenin amac
ve hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yuksek deger urettigi
va da basarili performans gosterdigi ve paydaslarin idarenin
olumlu icsel 6zellikleri olarak gordtglu hususlardir.

»Guclu yonler yetenekli isglici ve glicli mali yapr gibi somut
hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kulttru
gibi soyut hususlar da olabilir.



GZFT ANALIZI

»Zayif yonler ise idarenin basarisini etkileyebilecek
eksiklikleri ya da gelismeye acik alanlaridir.

»Baska bir ifadeyle idarenin Ustesinden gelmesi gereken
olumsuz yonleridir.

»Zayif yonlerin belirlenmesinde “neleri iyilestirmeliyiz”
sorusuna odaklanilmasi gerekir.
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i¢sel Faktorler *‘

Giiclii Yonler
Ogrenciler
Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Yonetim Surecleri

[letisim Siirecleri

xxxxxxx




Zayif Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Yonetim Stirecleri

[letisim Siirecleri

xxxxxxx




GZFT ANALIZ SONUCLARI

Guclu YOonler

Yurt ici ve yurt disi yaygin teskilat agi
Turkge ve Turk kdltlrinin yayginlastirilmasi

Ulkemiz ile yabanci iilkeler arasinda egitim is
birlikleri

Uluslararasi anlagsmalara imkan saglayan
mevzuat

Resmi okullardaki egitim hizmetlerinin licretsiz
olmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve
O0gretim slreclerinde etkin kullanimi

Erken ¢cocukluk egitiminin lilke genelinde
yayginlastiriimasi

Okullara dogrudan nakit desteginin saglanmasi

Ogretmen ve okul yéneticilerinin mesleki gelisim
imkanlari

Ozel egitim hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi

Guclu bilisim altyapisi ve elektronik bilgi
sistemlerinin etkin kullanimi
Ozel 6gretimde kalite ydnetim sisteminin

Aliictiiriilmac

Ogretim materyallerinin licretsiz dagitimi ve elektronik ortamda
erisime acik olmasi

Resmi okul dncesi egitim kurumlarinda ve tasima merkezi okullarda
Ogrencilere sunulan Ucretsiz 6gle yemegi imkani

Okul saghgi ve guvenligi ile is sagligina iliskin ¢calismalar

Sektoriin talep ettigi nitelikli is gliclinin yetistirilmesi

Yerel yonetimler ve sektorle is birligi yapilmasina imkan veren
mevzuat
Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarina olan talebin artmasi

Doner sermaye isletmelerinin gliclenmesi ve 6grencilere daha fazla
uygulama imkani sunulmasi

Tdm okullarda kiitiphane kurulmasi ve mevcut kitiphanelerin
glclendirilmesi

Ogretmenlik ve okul yoneticiligi icin hakkaniyet, liyakat ve adalet
temelli bir kariyer sisteminin varlgi

Elverissiz kosullarda gorev yapan 6gretmen ve yoneticilere yonelik
tesvik mekanizmasi

Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimlerine
yonelik projelerin yuritilmesi

Egitimde teknoloji kullaniminin artirilmasina yonelik
ylritilen bayuk olcekli projeler
Koy okullarinin kdy yasam merkezlerine donusturilmesi

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin gesitliligi ve
yayginligi

Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama oranlarinin
ylksek olmasi

Mesleki ve teknik egitim kurumlarinin tlke ihtiyaglarini
karsilamaya katki saglamasi

Ortadgretim kademesinde okul tirleri ve programlar
arasinda nakil ve gecis imkanlari

Calisanlarin is doyumu, motivasyon ve orgutsel baglilik
diizeylerinin yliksek olmasi

Yatilihk ve bursluluk imkanlari

Ogretmenlik Meslek Kanunu
Dijital egitim platformlari

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin istenen seviyede
olmasi



GZFT ANALIZ SONUCLARI

Zayif Yonler

Bilimsel, kiltlrel, sanatsal ve sportif
alanlarda faaliyetlerin istenilen dizeyde
olmamasi

ikili egitim uygulamalari

Egitim ortamlarinin kalitesi veya donanimi
itibariyla okul tirlerinde ve bolgesel
duzeydeki farkliliklar

Ogretmen ve okul yoneticilerinin
lisansustl diizeyde mesleki gelisim
programlarinin olmamasi

Yiiksek maliyetli dijital portallarin maddi Ucretli 6gretmen uygulamasi
kaynak yetersizligi nedeniyle faaliyete
gecirilememesi

Veriye dayali politika gelistirme ve Personel sirkiilasyonunun
bitunlesik bir veri sisteminin istenilen  yUksekligi
dizeyde olmamasi

Sardarulebilir bir kalkinma destek Derslik ve 6gretmen basina diisen
saglanmasi icin Bakanligin beseri ogrenci sayisinda bolgesel
sermayesinin etkili ve verimli farkhliklar

kullaniminin istenilen diizeyde

olmamasi




Analiz adinda yer alan bas harflerden de anlasilacagi gibi idare tizerinde etkili
olan/olabilecek;

 Politik (Political)

* Ekonomik (Economic)

* Sosyokultirel (Socio-cultural)
* Teknolojik (Technological)

* Yasal (Legal)

* (Cevresel (Environmental)

dis etkenler tespit edilir.

Firsatlar, idarenin kontroli disinda ortaya cikan ve idare icin avantaj saglamasi muhtemel
olan etken ya da durumlardir.
Tehditler, idarenin kontroli disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin dnlenmesi ya da




Bu analizde; bliylik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek degisiklikler, egilimler vb. durumlarin
siniflandirilmasi saglanir.

Analiz adinda yer alan bas harflerden de anlasilacagi gibi idare uizerinde etkili olan/olabilecek;
e Politik (Political)

 Ekonomik (Economic)

* Sosyokultiirel (Socio-cultural)

* Teknolojik (Technological)

* Yasal (Legal)

* C(Cevresel (Environmental)

dis etkenler tespit edilir.

» Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gerceklestiginde olusturacagi potansiyel firsat ve
tehditlerin ortaya konulmasi beklenmektedir.
» Boylece tespitlerin ve ihtiyaclarin belirlenmesi ve buna yonelik stratejilerin
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— Siyasi
Sistem

— Secimler

— Uluslararas
1/Bolgesel
Catismalar

- Kamu
Yonetimi
Reformlarn

- Hukiumet
Politikalar:

- Politik
[stikrar

- Vergi

Ekonomik
Buyume
Doviz
Kurlan
Faiz
Oranlari
Enflasyon
Oranlari
[ssizlik
Orani

Nufus Artis
Orani

Yas
Dagilimi
Kariyer
Tutumlari
Guvenlik
Norm ve
Degerler

Teknoloji
Tesvikleri
Guncel
Teknoloji
Seviyesi
Teknolojik
Farkindalik
Bilgi ve
[letisim
Duzeyi

Ulusal ve — [klim ve
Uluslararas1  Cevre
Mevzuat Politikalarn
Mevzuat — [klim
Degisiklikle Degisikligi
ri - STK’lerden
Saglik, gelen
Guvenlik, baskilar
Egitim Gibi

Sektorel

Diuizenlemel

er



idareye Etkisi

Tespitler

ETKENLER | (Etkenler/Sor
unlar)

Ne Yapmal1?

MH

Sosyokiilt
urel

Teknolojik

H

Ulusal/Uluslararasi
politik
istikrarsizliklar
nedeniyle go¢
olgusunun egitime
etkisi

Cumhurbaskanliginc
a alinan tasarruf
tedbirlerinin etkisi

Bolgenin kiiltiirel
yapisinin ¢ocuklarin
okula devamina
etkisi

Uzaktan egitim
teknolojisinin
gelisimi

5018 sayili KMYKK
kapsaminda
Program biitce
sistemine gec¢ilmesi

Kamu kaynaklarinin etkin, verimli
ve yerinde kullanilmasina yonelik
itici bir giic olmasi

Egitim ve 6gretim sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz olabilme
Maliyet avantajinin olusmasi
Dezavantajl 6grencilere erisim
imkani

Zaman tasarrufunun saglanmasi

Programlarin belirli politika, amag
ve hedeflerle iligkilendirilerek
kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli kullanilmasi

Ilde mevcut olan 6grencilerin
nitelikli egitim alma firsatini
tehdit etmesi

Ihtiyaclarin karsilanmasinda
arzulanan seviyeye ulasilamamasi

Cocuklarin okula devamsizligi
konusunda velilerin tutumu

Ogrencilerin dijital bagimlihk
halinde olma tehlikesi
Ogretmenlerin teknolojik temelli
egitim arac¢larinin kullanimi igin
yeterince hazir olamamasi
Ogrencinin aktif 6grenme yerine
pasif 6grenme durumunda
kalmasi

Kanun ile mevcut alisagelmis
faaliyetler arasindaki
uyumsuzluklar

Program biit¢enin uygulanmasina
yonelik kurumsal kiiltir duzeyi

Zorunlu go¢men 68rencilerin bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici tedbirlerin alinmasi

Fayda-maliyet analizi yapilarak kaynaklarin
onceliklendirilmesi

Alternatif biitge dis1 kaynaklar arayislarina gidilmesi
(Ornegin; projeler icin)

Katma degere doniisebilecek iiriinlere yonelik mesleki
egitim faaliyetlerinin desteklenmesi

Ailelerin bu hususta bilgilendirilmesi
Okula devamliligin veliler ve 6grenciler icin daha cazip
hale getirilmesi

Uzaktan egitim merkezlerinin fiziki kaynaklarinin
glincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin tesviklerin saglanmasi
Karar vericilerin bilgilendirilmesi

Program biitce hakkinda idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim programlarinin yirttiilmesi



Dissal Faktorler *

Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

(Legal)Mevzuat-
Yasal

Ekolojik




Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

(Legal)Mevzuat-
Yasal

Ekolojik




GZFT ANALIZ SONUCLARI
Firsatlar

Ust politika belgelerinde
egitime genis ve 6nemli bir
alan ayrilmasi

Egitim diplomasisi
politikalari

Ulusal ve uluslararasi kurum
ve kuruluslarin is birligi
talepleri

Teknolojik imkanlarin Hayirseverlerin egitim ve
gelismesi ve gelisen ogretime katki saglamasi
teknolojilerin egitimde

kullanilabilirliginin artmasi

Dijital icerik talebinin Egitim bilimleri alaninda
artmasi nitelikli bilimsel
arastirmalarin yapilmasi

Nitelikli is glicinlin Ozel sektdrin ve sivil
ekonomiye katkisi toplum kuruluglarinin egitim
konusunda yuksek konusunda is birligine acik

farkindalik olmasi

Uluslararasi kurum ve
kuruluslarin kapsayici ve
kaliteli egitime esit erisimi
tesvik etmesi

Yuksek kaliteli, esnek ve is
glicu piyasasina bagli
calisma programlarinin
tesvik edilmesi




Tehditler

GZFT ANALIZ SONUCLARI

Genel bitce kapsamindaki mali
kisitlar

Degisen ekonomik kosullar

Diger kurum ve kuruluslardaki
personel sirktilasyonu nedeniyle is
birligi stireclerinin aksamasi

Dis ve i¢c goc¢

Bolgesel sektor ihtiyac
analizlerinin yetersiz olmasi

Sanatsal, kilturel ve sportif
faaliyetlere katilma aliskanliginin
toplumsal acidan yetersiz olmasi

Ozel egitim konusunda toplumsal
acidan yeterli bilgi ve farkindaliga
sahip olunmamasi

Bolgeler arasi ekonomik
gelismislik farki

Doga, insan ve teknoloji kaynakl
afetlere direncli olmayan sehir ve
yapilar

Kiresel iklim degisikligi
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»>1darenin giicli ve zayif yonleri kurulus ici analiz ile durum
analizi  kapsaminda  yapilan diger  calismalarin
sonuclarindan, firsatlar ve tehditleri ise PESTLE analizi
sonuclarindan yararlanilarak tespit edilir.
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»Planlama yapilirken idarenin gliclii ve zayif yonleri ile
karsi karsiya oldugu firsatlari ve tehditleri analiz etmeye ve
gelecege dontk stratejiler gelistirmeye yardimci olur.

»Bu analiz, stratejik planlama stirecinin diger asamalari icin

temel teskil
» Stratejik pl

 eder.
anin basarili bir sekilde uygulanmasinda idare

tarafindan

velirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuclariyla

uyumlu olmasi onemlidir.



Gelisim ve Sorun Alanlari

»Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda
ortaya cikan sonuclarin planin gelecege yonelim bélimau ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.



;.:_;.\ - \\;\“\‘I
P \
:; *%\{g\ M/“,%* ",,'
¥4 Ay
(3 b ° °
4 G\ IS R/, #
W\ x TN &/ %z
S z
u.‘.¥ &,,1 2 ‘*:_,
I“‘\\* 5 4:._.
R

* Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve Ogretim
faaliyetlerine iliskin U¢ temel tema olan ‘Egitime Erisim,
Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite’ kullaniimistir.

* Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve
tamamlamasina iliskin surecleri; egitimde kalite, 6grencinin
akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da
dahil olmak Uzere egitim ve 0Ogretim sirecinin hayata
hazirlama evresini; kurumsal kapasite ise kurumsal vyapi,
kurum kaltart, donanim, bina gibi egitim ve 0&gretim
surecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.



Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

>1TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISiM
> 2 TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
>3 TEMA: KURUMSAL KAPASITE



Gelisim ve Sorun Alanlari

EGITIME ERISIM EGITIMDE KALITE KURUMSAL KAPASITE
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiilttirel wve Fiziksel | Kurumsal Y6netim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan Bireyler Istihdam  Edilebilirlik  ve | Donamim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arac gerecleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis




Gelisim ve Sorun Alanlari Nasil Yazilir?

»Gelisim ve sorun alanlarina iliskin bulgular GZFT
analizinden yola cikilarak saptanir.

» GZFT analizi yaptiktan sonra elde edilen bulgular
tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun
alanlarina dikkat edilerek yazilir.



Web Sitemiz;

> O0rnek anketlere ve okul sablonuna
‘karamanarge.meb.gov.tr’ adresinden ulasabilirsiniz.

»Anket sorulari Uzerinde okulunuza uygun olacak
sekilde degisiklikler yapabilir, yeni sorular ekleyebilir,
okulunuza uygun olmadigini dusundugunuz sorulari
cikarabilirisiniz.



